KAUNO ,,VARPELIO “ PRADINES MOKYKLOS

2022-2024 METU STRATEGINIS PLANAS

PRITARTA

Kauno miesto savivaldybeés
admuinistracijos direktoriaus
2022 m. geguzés 26 d.
1sakymu Nr. A-2020

PATVIRTINTA
Kauno .,Varpelio“ pradinés mokyklos
direktoriaus

2022 m. KovO A5A.
isakymu Nr. (/- ¢

Sasaja su savivaldybeés
strateginio planavimo

Mety prioritetiné veikla i Sl.ekla}‘mas pokytgs ; Sle.k g dokumentais, kurie lemia
(vertinimo Kriterijus, matavimo vienetas) reikSme st R
jstaigos
veiklos prioritetus
Pedagogy 1ir Svietimo pagalbos specialisty,
L. Jtraukiojo ugdvmo uztikrinimas jvairiy dalyvavusiy tiksliniuose mokymuose, skirtuose, 16 Svietimo jstatymo 5 str. 5 d.,

poreikiy vaikams

itrauk¢iai Svietime, skai¢ius (zmoniy)

14 str. 7 d., 30 str. papildymas

2. Ugdvmo kokybés gerinimas

Vienam pedagogui tenkantis vaiky skaicius

Kauno miesto savivaldybés
2022-2024 mety strateginis
14 veiklos planas, patvirtintas
Kauno miesto savivaldybes
tarybos 2022 m. vasario 1 d.




sprendimu Nr. T-3 ,,Dél Kauno
miesto savivaldybés
2022-2024 mety strateginio
veiklos plano patvirtinimo*®.

Vaiky skai¢iaus pradinio ugdymo programoje

. : 22
vidurkis
4 klasés mokiniy, pasiekusiy raS§ymo pagrindinj ir 31
aukstesnyji lygius, dalis
PatycCiy pokytis 4-ose klasése 0,01

Metiniai savivaldybés biudZzeto asignavimai

177 645,00 eury (bendra jstaigai skirta 1éSy suma):

Veiklos planu prisidedama siekiant iy
Kauno miesto savivaldybés n — (n + 2) mety
strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy

Kauno miesto savivaldybés 2022-2024 mety strateginis veiklos planas.

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno ,,Varpelio® pradinés mokyklos 2022-2024 mety strateginis veiklos planas (toliau — strateginis planas) parengtas atsizvelgiant | Lietuvos

pazangos strategija , Lietuva 2030%, Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija, Kauno miesto savivaldybés 2022—-2024 mety strateginj veiklos plana

ir planavimo dokumentus, Geros mokyklos koncepcija bei Kauno ,,Varpelio* pradinés mokyklos (toliau — mokykla) bendruomenés poreikius, socialinés

aplinkos ypatumus, mokyklos veiklos kokybés isivertinimo isvadas ir rekomendacijas. Rengiant mokyklos strateginj plana, buvo atsizvelgta i lygiy

galimybiy, Svietimo prieinamumo, veiksmingumo ir testinumo nuostatas bei laikomasi vieSumo, atvirumo bei partnerystés principy. [gyvendinus strateginj

plana, bus laiduojamas mokyklai skiriamy valstybiniy mokymo ir savivaldybés biudzeto lésy tikslingas panaudojimas. Strateginiame plane numatytos

leSos bus skiriamos darbuotojy darbo uzmokeséiui, kvalifikacijos tobulinimui, socialinio draudimo jmokoms, mokyklos pastato i§laikymui, komunalinéms




paslaugoms, nemokamam mokiniy maitinimui, mokiniy pavézéjimui, remonto darbams, prekéms ir paslaugoms. Sie veiksniai lems mokykloje
planuojamus pokycius.

Mokykla jsteigta Kauno miesto tarybos 2001 m. balandzio 26 d. sprendimu Nr. 92. Kauno miesto savivaldybés valdybos 2001 m. rugséjo 25 d.
sprendimu Nr. 1294 mokyklai suteiktas Kauno ,,Varpelio* pradinés mokyklos pavadinimas. Mokyklos teisiné forma — biudzetiné 1staiga, priklausomybe
— savivaldybé. Mokyklos savininké — Kauno miesto savivaldybé, Laisvés al. 96, LT-44251 Kaunas, kodas 111106319. Mokyklos savininko teises ir
pareigas igyvendinanti institucija — Kauno miesto savivaldybés taryba. Jos kompetencija nustato Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas.
Mokyklos buveiné — Vakary g. 15, LT-51307 Kaunas. Mokyklos grupé — bendrojo ugdymo mokykla. Mokyklos tipas — pradiné mokykla. Pagrindiné
mokyklos paskirtis — pradinés mokyklos tipo pradiné mokykla, mokymo kalba — lietuviy, mokymosi formos — grupinio ir (ar) pavienio mokymosi: grupinio
mokymosi forma jgyvendinama kasdieniu mokymo proceso organizavimo biidu ir (ar) nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo biidu, pavienio
mokymosi forma jgyvendinama individualiu, savarankisku ir (ar) nuotoliniu mokymo proceso organizavimo biidais.

2022 m. sausio 1 d. duomenimis, mokykloje mokosi 385 mokiniai, 23 prieSmokyklinés grupés vaikai, suformuota 16 klasiy komplekty, 1
priesmokykliné grupé. Mokykloje dirba ir jai vadovauja: direktorius, 1 direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir 1direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams.
I§ viso mokykloje dirba 27 mokytojai, i$ ju: 8 mokytojai metodininkai, 13 vyresniojo mokytojo, 6 mokytojo kvalifikacine kategorija turintys asmenys.
Ugdymo istaigoje dirba 1 psichologas, 1 socialinis pedagogas, 1 logopedas, 1 bibliotekininkas, 0,5 etatu mokytojo padéjéjas. Technikinj personala sudaro
14 asmeny.

Kauno miesto savivaldybei Svietimas yra prioritetiné sritis, kuria tobulinant siekiama, kad Kauno miesto gyventojai 1gyty kuo kokybiskesn]
1$silavinima, kad galéty sékmingai konkuruoti ir jsitvirtinti ekonominéje erdvéje. Mokyklos tikslas prisidéti prie miesto strategijos jgyvendinimo, siekiant
uZztikrinti kokybiskas paslaugas formaliojo ir neformaliojo ugdymo srityse, modernizuojant edukacines erdves, stiprinant mokiniy emocing savijauta.

II SKYRIUS
PAGRINDINIAI ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2019-2021 METUS
Mokyklos strateginio plano tikslas (2019-2021 m. m.) — bendradarbiaujant su mokyklos bendruomene, socialiniais partneriais siekti auksty

akademiniy pasiekimy, naudojant IKT ir Lego, ugdant gamtamoksliniy jgfidziy kompetencijas saugioje emocingje aplinkoje.



Mokykla pasieké auksty mokymosi rezultaty 2019-2021 mety laikotarpyje, tai patvirtina ne tik nacionaliniu lygmeniu, vykdyti ketvirty klasiy mokiniy
standartizuoti testai, bet ir dalyvavimas tarptautiniame IEA TIMSS matematikos ir gamtos moksly testavime (2019 m.).

Kauno ,,Varpelio™ pradinés mokyklos mokiniy standartizuoty testy pasiekimy rezultatai yra pakankamai auksti keli metai i$ eilés, tiek antry klasiy, tiek
ketvirty klasiy mokiniy, 2019 m. antry klasiy mokiniams geriausiai sekési parasyti lietuviy kalbos sandaros pazinimo testg — 92,6% , skaitymo suvokimo
testa — 92,6%, rasymo — 81,6%. 2019 m. ketvirty klasiy mokiniai geriausiai parasé skaitymo suvokimo testa — 89,2 %, matematikos testa parase 84 %,
raSymo — 81 %, pasaulio pazinimo testa — 81,2 % . 2020 metais antry ir ketvirty klasiy mokiniai standartizuoty testy nerasé dél Covid-19 situacijos. 2021
metais ketvirty klasiy mokiniy standartizuoty testy rezultatai yra labai auksti — matematikos bendras mokyklos vidurkis — 88,5, skaitymo — 86,6.
Apibendrinant rezultatus, galime teigti, kad antry klasiy mokiniy visy mokomujy dalyky rezultatai yra pakankamai auksti — kokybé daugiau nei 80% ir $j
kokybes rodiklj pavyksta iSlaikyti iki ketvirtos klasés.

Kauno ,,Varpelio” pradiné mokykla 2019 m. buvo atrinkta dalyvauti tarptautiniame matematikos ir gamtos moksly tyrime IEA TIMSS 2019. Gauti
rezultatai patvirtina aukStus mokiniy pasiekimus matematikos ir gamtos moksly srityje. Matematikos vidutinis rezultatas — 67.3, gamtos moksly — 68.7,
kai Lietuvos pradinés mokyklos matematika — 56,3, gamtos mokslai — 58,1, didziyju miesty mokykly matematikos rezultatus — 53,8, gamtos moksly —
55.9. Apibendrinant IEA TIMSS 2019 rezultatus matome, kad i§ 207 mokykly, dalyvavusiy tyrime, Kauno ,,Varpelio* pradinés mokyklos mokiniai, pagal
matematikos ir gamtos moksly rezultatus, 9 vietoje Lietuvoje, kai Kauno ,,Varpelio* pradinés mokyklos strateginiame plane 2019-2021 m. m. pagal
rezultatus siekéme biiti tarp desimt geriausiy Kauno mieste. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu 2018 m. lapkricio 13 d. Nr. V-888
Kauno ,.Varpelio® pradiné mokykla pripazinta kaip mokykla, turinti stipria geros mokyklos pozymiy raiska ir buvo jtraukta j 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investiciju veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés $vietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas“ 09.2.1-ESFA-V-719
priemones ,,Kokybeés krepselis“ projekta, kurio veiklos buvo susietos su mokyklos strateginiu planu 2019-2021 m. m.

Vykdydama ,Kokybés krepSelio projekta mokykla, kaip besimokanti organizacija, turéjo galimybe dalintis savo geraja patirtimi su kity mokykly
bendruomenémis. 12 Kauno ,,Varpelio* pradinés mokyklos pedagogy vedé mokymus Kauno miesto bei Kauno rajono mokytojams Siomis temomis:
»Mastymo Zemélapiy naudojimas Zziniy sisteminimui ir pritaikymui praktikoje®, , Emocinés savijautos gerinimas mokyklos beti streso valdymo techniky

pristatymas®, ,,Vertinimo, jsivertinimo bei skatinimo sistema siekiant aukstesniujy mastymo gebéjimuy ugdymas®, ,Lego priemoniy naudojimas



matematikos pamokose sprendziant loginius uzdavinius®, ,,Gamtamokslinis ugdymas siekiant gilesnio pasaulio pazinimo jsisavinimo*, i§ viso mokymuose
dalyvavo 115 pedagogy. Mokymy medziaga paskelbta mokyklos internetinéje svetaineje, su kuria gali susipazinti visos Lietuvos pedagogai. Projekto
1éSomis jrengtos dvi gamtamokslinés pavésinés, atnaujinti IKT bazeé, jsigyti lego konstruktoriai, skirti mokiniy kiirybiskumui, kritinio mastymo ugdymui.

Geros savijautos uZtikrinimas ir paty¢iy mazinimas vienas svarbiausiy organizacijos uzdaviniy. Mokykla pasirengé sistema kaip stebés mokiniy
savijauta. Vaiko gerovés komisijos iniciatyva patobulinta mokiniy pasiekimy knygele. inicijuojant dienoras¢io atsiradima, kuris padeda vaikams geriau
pazinti save, savo emocijas bei aplinka. Mokykloje 2019-2021 m. veiké §ios prevencinés programos: V.E.LK prevenciné programa skirta tre¢iy — ketvirty
klasiy mokiniy emocinio intelekto lavinimui. LIONS QUEST programa skirta 1-4 klasiy mokiniams socialiniy ir emociniy igiidziy kompetencijoms
lavinti. Mokykloje du kartus per metus organizuota sisteminga pozityvios tévystés 1gdziy programa STEP, kurioje tévai mokosi, kaip bendrauti, spresti
ivairias konfliktines situacijas. Parengta pozityvi vertinimo sistema, kurios tikslas leisti vaikui paciam nusistatyti mokymosi tikslus, tapti samoningu
planuojant savo mokymasi. Mokyklos svetainéje jkelta ,,Paty¢iu dézuté, kurios tikslas sudaryti vaikams sglygas iSsakyti savo riipeséius. Vartotojy
pasitenkinimo vieSosiomis paslaugomis tyrimas 2021 m. parodé, kad 91 proc. tévy mano, kad mokykloje jy vaikas jauciasi emociskai gerai. Taigi, galime

teigti, kad 2019- 2021 metais strateginio plano bei mokyklos veiklos plano reik$meés, veiklos 1gyvendintos sékmingai.

ITII SKYRIUS . )
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE
Stiprybeés Silpnybés
e Lyderysté mokymuisi o Tinklaveika
e Veikimas kartu e Mokyklos savivalda
e Auksti mokiniy akademiniai pasiekimai ¢ Bendradarbiavimas su tévais
¢ Nuolatinis profesinis tobuléjimas
e IKT ir Lego naudojimas ugdymo procese
Galimybés Greésmes/pavojai
¢ Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose * _Senstantis ir daZniau sergantis pedagoginis personalas




e Bendradarbiavimas su jvairiomis institucijomis, e Nestabili Svietimo sistema, jvairios reformos
visuomeninémis organizacijomis * Nestabili politiné, ekonominé, sveikatos padétis
e Mokyklos savivaldos aktyvinimas. * Nepakankamas finansavimas, leidZiantis jdarbinti IKT specialistu,
* Mokyklos bendruomenés jtraukimas siekiant iSugdyti mokiniy daugiau mokytojy padéjéju, kurie padéty jgyvendinti mokyklos
moralines vertybes bei auks$ty mokymosi rezultaty. tikslus
¢ Visuminis alternatyviy ugdymo erdviy naudojimas (IKT)

IV SKYRIUS
ISTAIGOS VIZIJA
Bendradarbiaujant su mokiniy tévais (globéjais), socialiniais partneriais pasiekti, kad Kauno »Varpelio™ pradinés mokyklos mokiniai vadovautysi
auksStomis moralinémis vertybeémis, siekty geriausiy akademiniy pasiekimy Kauno mieste, gebéty naudotis Siuolaikinémis ugdymo priemonémis (IKT ir
Lego), sekmingai veikty atnaujinty ugdymo programy kontekste, mokyklos bendruomené siekty pilnavertisko jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo.

V SKYRIUS
ISTAIGOS MISIJA

Bendradarbiaujant su mokiniy tévais (globéjais), socialiniais partneriais pasiekti, kad kiekvienas mokinys vadovautysi auksStomis moralinémis
vertybemis, siekty geriausiy akademiniy pasiekimu, naudodamasis Siuolaikinémis ugdymo priemonémis (IKT ir Lego), mokydamasis pagal atnaujintas
ugdymo programas, organizuojant jvarius renginius, $ventes, jtraukiant kiekviena mokinj j mokyklos bendruomeninj gyvenima.

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFLJA

. Vertinti kiekviena akimirka praleistg kartu;
. Viska atlikti su meile;

. Daug svajoti, daug juoktis, daug mokytis;



Saugoti vienas kitg;

Sakyti ,,acii” ir ,,atsiprasau®;

Niekada nepasiduoti;

Suteikti antra Sansg;

Teséti savo pazadus;

Visada gerbti, atleisti, sakyti tiesa;

Pasitikéti savimi ir kitais;

Labai myleti vienas kitg;

Islikti Zmogumi!

VII SKYRIUS
STRATEGINIO REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 TIKSLAS — Ugdyti aukstos moralés vaikus, aktyviai dalyvaujancius visuomeniniame gyvenime, puoseléjancius pagarbq kiekvienam Imogui.

) ) o N Lesy poreikis Rezultato vertinimo kriterijus
Uzdaviniai Pnerpo_nes Vykdytojai Planuo;gxm Fezultatal ir ir numatomi —
pavadinimas Ju laikas finansavimo | Pavadinimas, mato 2022 m 2023 m. 2024 m
Saltiniai vat. S o L
1.1.Pilietiniy — Darbo komandos Mokyklos Pilietiniy — tautiniy Zmogiskieji Planas 1
tautiniy vertybiy | subiirimas ir vadovai vertybiy plano iStekliai
diegimas pilietiniy — tautiniy parengimas
vertybiy strategijos
parengimas
Tautiniy - pilietiniy | Pedagogai Nuoseklus ir sistemingas | Zmogiskieji Tautiniy — pilietiniy | 3
renginiy, akcijy, tautiniy — pilietiniy i8tekliai renginiy skaicius

Svenciy
organizavimas

renginiy organizavimas

(vnt.)




Teatro kubo Pedagogai Gilesnés Zinios apie Projektas su Pamokos su 10 18 20
naudojimas gilinant kultira, mena, tautines léliy teatru ,» Leatro kubu*
moKkiniy Zinias apie vertybes (vnt.)
kulttiros ir meno
procesus
1.2.Itraukiojo Neformaliojo Mokyklos 100 proc. spec. poreikiy | Zmogiskieji Spec. poreikiy 60 80 100
ugdymo kultiros | ugdymo bireliy vadovai mokiniy dalyvaus iStekliai mokiniy proc.
puoseléjimas prieinamumo neformaliojo ugdymo dalyvaujanciy
didinimas spec. bureliuose neformaliojo
poreikiy vaikams ugdymo birelivose
Mokiniy individualiy | Pagalbos Parengta priemone, Zmogiskieji Mokiniy mokymosi | 0 1 1
mokymosi poreikiy specialistai padedanti geriau pazinti | istekliai poreikiy paZinimo
paZinimas ir mokinius priemoné
atpazinimas
Pagalbos specialisty, | Pagalbos Efektyvesnis ir Bendradarbiavimo | 0 0 1
mokytoju ir tévy specialistai kokybiskesnis modelis (vnt.)
komunikavimo ir bendradarbiavimas,
bendradarbiavimo padidéje spec. poreikiy
modelio sukirimas mokiniy mokymosi
del sekmingo rezultatai
kiekvieno mokinio
ugdymo proceso
organizavimo.
1.3.Visuomenei 4 K modelio Pagalbos Mokykloje veikiantis 4K | Zmogiskieji Mokiniy sk. 100 200 300
naudingy diegimas specialistai/ modelis i8tekliai dalyvaujantys 4K
kompetencijy Klasés modelio diegime
ugdymas auklétojai
2 TIKSLAS — Gerinti ugdymo kokybe, atnaujinant ugdymo programas, tobulinant pamokos Kokybe, skatinant mokiniy dalyvavimgq olimpiadose
Uzdaviniai Priemoneés Vykdytojai Planuojami rezultatai ir | LeéSy poreikis Rezultato vertinimo kriterijus
pavadinimas ju laikas ir numatomi Pavadinimas, mato 2022 m. 2023 m. 2024 m.
finansavimo vnt.

Saltiniai




2.1. Atnaujinty Sudaryti darbo grupe | Mokyklos Darbo grupés sudarymas | Zmogiskieji Darbo grupé ir 1 1 1
programy ir priemoniy plang vadovai ir priemoniy plano iStekliai planas
diegimas atnaujintos parengimas
programoms diegti.
Kelti mokytojy Mokyklos Padidéjusi mokytojy Kuvalifikacijos | Mokytojy proc. 35 35 30
kvalifikacija vadovai kompetencija dirbant su | 1éSos -700 Eur kélusiy
susipazjstant su atnaujintomis kvalifikacijg
atnaujintomis programomis atnaujinty
programomis programy srityje
Vesti pamokas pagal | Mokytojai Atnaujinty programy Zmogiskieji Atnaujinty 0 0 5-7
atnaujinto ugdymo 1gyvendinimas iStekliai programy skai¢ius
turinj mokykloje
Mokytojy Mokyklos Vedamos Siuolaikinés Zmogiskieji Mokytojai 70 75 80
kvalifikacijos kélimas | vadovai pamokos iStekliai
tobulinant pamokos
2.2. Pamokos kokybe
kokybés Pamoky planavimas ir | Metodiné Amaujinto ugdymo Zmogiskieji Stebéty pamoky 0 40 70
tobulinimas vedimas pagal grupé turinio programy iStekliai proc.
atnaujinto ugdymo igyvendinimas
turinio programas pamokoje ugdant
kompetencijas
Motyvuojanéiy Metodiné Aktyvesnis mokiniy Zmogiskieji Mokiniy proc., 70 75 80
2.3.Mokiniy salygy mokiniams grupeé dalyvavimas i8tekliai dalyvaujanciy
motyvavimas sudarymas dalyvauti olimpiadose, olimpiadose,
dalyvauti Kauno miesto, konkursuose, varZybose konkursuose,
olimpiadose Respublikos, varzybose
tarptautiniuose
renginiuose,

konkursuose
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3 TIKSLAS - diegti Siuolaikines IKT naujoves f ugdymo procesa, siekiant auksty akademiniy pasiekimu.

UZdaviniai Priemonés Vykdytojai | Planuojami rezultatai ir ju | LéSy poreikis ir | Rezultato vertinimo kriterijus
pavadinimas laikas numatomi Pavadinimas, mato | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m.
finansiniai vnt.
Saltiniai
3.1.Skaitmeninés Darbo grupés Metodiné Parengta kryptinga IKT Zmogiskieji Strategija (vnt.) 0 1 1
IKT diegimo sukuirimas ir grupé diegimo strategija mokykloje | istekliai
strategijos skaitmeninés IKT
parengimas strategijos
parengimas
Naujy Metodiné Naujy skaitmeniniy Zmogi§kieji Skaitmeniniy 2 2 2
skaitmeniniy grupé programy jsisavinimas iStekliai programy skaicius
programy
i8bandymas
pamokose
Mokytojy Metodiné Padidéjusi mokytojy Zmogiﬁkieji Mokymy skaicius 2 2 2
kvalifikacijos grupé kvalifikacija IKT srityje iStekliai
kélimas
skaitmeniniy
technologiju
srityje
3.2.Skaitmeniniy Kiekvienoje Mokyklos Visuose pradiniy klasiy IKT IéSos — Ekrany skai¢ius 1 1 1
priemoniy pradinj ugdyma vadovai kabinetuose bus pakabinti 4000 Eur
infrastruktiiros teikiancioje iSmanieji ekranai
kurimas klaséje pakabinti
i8manyjj ekrang.
3.3. Skaitmeniniy Apriipinti Mokyklos Isigytos skaitmeninés IKT léSos — Skaitmeniniy 1 l 1
priemoniy mokinius su vadovai priemoneés spec. poreikiy 1000 Eur priemoniy skaic¢ius
pritaikymas spec. specialiais mokiniams
Poreikiy vaikams poreikiais
pagalbinémis
technologijomis
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VIII SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

1 tikslas -

Pasiektas faktinis rezultatas
(sutampantis su esanciu Strateginio
planavimo sistemoje)

2022 2023 m. 2024 m.
m.

Valstybés
biudzZeto 1é30s

Savivaldybés
1é3o0s

Specialiosios
léSos

Parama

Kiti finansavimo $altiniai

1 uzdavinys

2 uzdavinys

3 uzdavinys

ISvada apie pasiekty tiksla

PRITARTA

Kauno ,,Varpelio*™ pradinés mokyklos tarybos
2022 m. balandzio 1 d.

posédzio protokolu Nr. V1-4




